
 
 

         

  Determinazione n. 117 
 
Oggetto: Appalto 122/2023. Procedura aperta con modalità telematica per l’affidamento mediante accordo 

quadro, con un operatore economico, di servizi di consulenza di carattere strategico direzionale e 
operativo per il supporto di Etra S.p.a. nella digital transformation.  Durata: 24 mesi con opzione di 
proroga tecnica di 6 mesi. CIG n. 9905638711 
 
Determina di aggiudicazione 
 

 
IL PROCURATORE AREA SERVIZI GENERALI E APPROVVIGIONAMENTI 

Premesso che:  

- con determinazione n. 57 del 23/06/2023 del Direttore Generale è stata indetta una procedura di gara aperta 

per l’affidamento del servizio in oggetto indicato, per un periodo di 24 mesi con opzione proroga tecnica di 6 

mesi per un importo complessivo di € 1.477.500,00.- I.V.A. esclusa, oneri della sicurezza per rischi 

interferenziali pari a € 0,00, finanziato da Etra SpA con propri fondi di bilancio; 

- l’appalto viene affidato in base al criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa individuata in base al 

miglior rapporto qualità/prezzo, ai sensi dell’art. 95, comma 2 del D.Lgs. 50/2016, con l’individuazione delle 

offerte anormalmente basse ai sensi del successivo art. 97, comma 3 e col ricorso alla modalità telematica, 

utilizzando il proprio Sistema di acquisti telematici, ossia il portale di e-procurement di Bravo Solution, 

soggetto terzo cui è stata affidata da parte di Etra SpA la gestione del sistema di acquisti telematici; 

- il relativo bando è stato inviato all’Ufficio delle Pubblicazioni Ufficiali dell’Unione Europea per la sua 

pubblicazione in data 23/06/2023 e pubblicato, quindi, nella Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea n. 

2023/S 122-386603 del 28/06/2023 nonché nella G.U.R.I. V° Serie Speciale n. 73 in data 28/06/2023; il 

disciplinare di gara è stato pubblicato nel Sistema di acquisti telematici, ossia il portale di e-procurement di 

Bravo Solution accessibile dal sito internet di Etra Spa all’indirizzo http://www.etraspa.bravosolution.com, e, 

per estratto, su due quotidiani a diffusione (Gazzetta Aste e Appalti n. 128 in data 05/07/2023 e Il 

Messaggero il 05/07/2023) e su due quotidiani a maggior diffusione locale (Il Gazzettino Regionale e Il 

Corriere dei Veneto ed. Padova e Vicenza del 05/07/2023); 

- il termine di scadenza per la presentazione delle offerte è stato fissato per il giorno 22/08/2023, alle ore 

12:00; 

- la documentazione di gara ha previsto l’applicazione del metodo della cd. Inversione procedimentale 

pertanto la Commissione procede dapprima alla valutazione dell’offerta tecnica e di quella economica di tutti 

i concorrenti, per poi rimettere al Seggio di gara la verifica della documentazione amministrativa del 

concorrente primo in graduatoria; 

- scaduto il termine per la presentazione delle offerte, con determinazione n. 109 del 19/09/2023 del 

sottoscritto Procuratore Area Servizi Generali e Approvvigionamenti di Etra SpA è stata nominata la 

Commissione giudicatrice delle offerte, così composta: Presidente: Ing. Matteo Marsilio – con qualifica di 

Quadro Responsabile dell’U.O. Controllo Regolazione e Sostenibilità di ETRA SpA, Componente: Dott.ssa 

Jessica Pedron – HR Business partner di ETRA SpA, Componente: Susanna Tonietti - coordinatore 

applicativi dell’U.O. Servizi Informativi di ETRA SpA. 

- la Commissione giudicatrice, nelle sedute del 26/09/2023, del 10/10/2023 e del 17/10/2023, ha provveduto 

alla valutazione delle offerte tecniche ed economiche dei concorrenti che hanno presentato offerta entro i 

termini, ovvero: 

1. BUSINESS INTEGRATION PARTNERS SPA di Milano, P.IVA 03976470967; 

2. EY ADVISORY di Milano, P.IVA 13221390159; 

3. RTI: HSPI S.p.A. (mandataria) di Bologna P.IVA 02355801206 ; OPTIT SRL (mandante); SCS 

AZIONINNOVA SPA (mandante); 



 

 

 

4. RTI: INEMA SRL (mandataria) di Bologna P.IVA 09176950153 e STRATEGIC MANAGEMENT PARTNERS 

SRL (mandante); 

5. RTI: INTELLERA CONSULTING S.R.L. (mandataria) di Milano P.IVA 11088550964 e  EASYGOV 

SOLUTIONS SRL (mandante); 

6. RTI: NOLAN, NORTON ITALIA S.R.L. di Milano P.IVA 0509414015 (mandataria); KPMG Advisory S.p.A 

(mandante); Links Management & Technology S.p.A. (mandante); COMMED IA S.r.l. (mandante); 

7. NTT DATA ITALIA S.P.A. di Milano P.IVA 07988320011. 

 

Il quadro riassuntivo del prezzo globale offerto ai soli fini dell’aggiudicazione e del relativo ribasso, rispetto 

all’importo  a base di gara pari ad euro 1.182.000,00 è il seguente: 

 

RAGIONE SOC. OPERATORI ECONOMICI 
Prezzo globale 
offerto ai soli fini 
dell’aggiudicazione 

Ribasso  
percentuale 

a BUSINESS INTEGRATION PARTNERS SPA 941.560,00 € 
 
20,34 % 

b EY ADVISORY SPA 906.500,00 € 
 
23,31% 

c HSPI SPA ( mandataria RTI) 768.100,00 € 
 
35,02% 

d INEMA SRL (mandataria RTI) 813.350,00 € 
 
31,19% 

e INTELLERA CONSULTING SRL (mandataria RTI) 722.150,00 € 
 
38,90% 

f NOLAN, NORTON ITALIA SRL (mandataria RTI) 495.440,00 € 
 
58,08% 

g NTT DATA ITALIA SPA  1.145.000,00 € 
 
3,13% 

 

Di seguito la tabella riassuntiva dei punteggi assegnati dalla commissione a seguito della valutazione delle 

offerte tecniche, e di quelli risultati a seguito dell’apertura delle offerte economiche: 

 

RAGIONE SOC. OPERATORI ECONOMICI 
Punteggio 
tecnico  

Punteggio 
economico 

Punteggio totale 

a BUSINESS INTEGRATION PARTNERS SPA 66,48 12,20 78,68 

b EY ADVISORY SPA 80,00 13,98 93,98 

c HSPI SPA ( mandataria RTI) 17,60 18,35 35,95 

d INEMA SRL (mandataria RTI) 70,78 18,08 88,86 

e 
INTELLERA CONSULTING SRL (mandataria 
RTI) 

49,25 18,63 67,88 

f 
NOLAN, NORTON ITALIA SRL (mandataria 
RTI) 

35,87 20,00 55,87 

g NTT DATA ITALIA SPA  18,57 1,87 20,44 



 

 

 

 

- la Commissione ha, quindi, formulato la proposta di aggiudicazione a favore del miglior offerente EY 

ADVISORY SPA che ha ottenuto un punteggio tecnico di 80 punti e un punteggio economico di 13,98 punti, 

offrendo un prezzo globale pari ad 906.500,00 euro corrispondente ad un ribasso percentuale pari al 

23,31%. Le tariffe unitarie giornaliere delle figure professionali previste per la realizzazione dei servizi sono 

riportate nel modulo offerta economica allegato dalla Società e parte integrante della propria offerta; 

- la Commissione giudicatrice ha, quindi, rimesso gli atti di gara al Responsabile del Procedimento, Ing. 

Daniele Benin, al fine di consentirgli di procedere, con il supporto del Responsabile del Procedimento in fase 

di progettazione, Ing. Andrea Mirandola, alla valutazione circa la sussistenza di eventuali elementi di 

anomalia dell’offerta ai sensi dell’art. 97, co. 6 D.Lgs. 50/2016; 

- il Seggio di gara, nella seduta del 27/10/2023 ha verificato la documentazione amministrativa del miglior 

offerente EY ADVISORY SPA con esito positivo, confermandone l’ammissione; 

- non sono stati ravvisati elementi specifici per cui l’offerta dell’operatore economico EY ADVISORY SPA 

possa apparire anormalmente bassa, come da nota del 27/10/2023 a firma del Responsabile del 

Procedimento in fase di progettazione Ing. Andrea Mirandola, agli atti; 

Tutto ciò premesso, 

- visti i verbali di gara, agli atti;  

- preso atto della proposta di aggiudicazione sopra riportata, formulata in primis dalla Commissione di gara e 

successivamente confermata dal Responsabile del Procedimento in fase di progettazione; 

- ritenuto, anche in qualità di Responsabile del Procedimento in fase di affidamento dell’appalto in oggetto, di 

proseguire con l’aggiudicazione nei confronti della società EY ADVISORY SPA; 

- visto l’art. 32 del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i.; 

Visti i poteri attribuiti al sottoscritto giusta procura speciale a rogito del Notaio Roberto Paone del Collegio di 

Padova in data 04/07/2023, Rep. n. 116593 e Racc. n. 55740; 

determina 

- di aggiudicare l’accordo quadro per la realizzazione di servizi di consulenza di carattere strategico 

direzionale e operativo per il supporto di Etra S.p.a. nella digital transformation per il periodo di 24 mesi con 

opzione di proroga tecnica di 6 mesi alla società EY ADVISORY SPA di Milano, P.IVA 13221390159; 

- di dare atto che, trattandosi di accordo quadro, i servizi avverranno applicando - per ciascun profilo 

professionale previsto - le tariffe unitarie giornaliere offerte fino al raggiungimento dell’importo complessivo 

massimo dell’accordo quadro pari ad euro 1.182.000,00 IVA esclusa, oneri della sicurezza per rischi 

interferenziali pari a € 0,00; 

- di dare atto che, ai sensi dell’art. 32, settimo comma, del D.Lgs. 50/2016, applicabile ai sensi dell’art. 226  

del D.Lgs. 36/2023, l’aggiudicazione diventerà efficace soltanto dopo la verifica del possesso dei requisiti 

dichiarati in gara dalla ditta; 

- di dare atto che il contratto verrà stipulato con la ditta sopra citata a mezzo scrittura privata, una volta 

accertato l’effettivo possesso dei requisiti dichiarati in gara; 

- di disporre che la presente Determinazione venga pubblicata ai sensi dell’art. 29 D.Lgs. 50/2016, nel portale 

della Committente, sezione Amministrazione Trasparente. 

 
Cittadella, 10/11/2023 
  

IL PROCURATORE SPECIALE 

AREA SERVIZI GENERALI E APPROVVIGIONAMENTI 

 (F.to Ing. Daniele Benin) 

 
 
 
 
 
 
Ufficio competente: Servizi di Approvvigionamento (TM) 


